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SQPM
Nr. | Kompetenz (Titel) Situationen Der/Die SQPM ... Ressourcen (Kenntnisse, Fahigkeiten, Haltungen)
... unterstitzt .d_i_e Schulleitung bei der Festlegupg K: umfassende QIBB-Kenntnisse; Kenntnisse zur
der Schulqualitatsschwerpunkte bzw. des Arbeits- | prozesssteuerung (Entwickeln, Vorantreiben, Ziele formulieren,
/Schulprogramms. MaRnahmen gestalten, Soll-Ist-Vergleich durchfiihren)
PLAN: Erstell des Arbeit ... unterstitzt die Schulleitung bei der Planung fur | F: strategisches und vernetztes Denken; analytisches
1 |Qualitatsarbeit /Srste ung des Arbeits- die Umsetzung bundesweiter und ggf. landesweiter | Denkvermégen; synthetisches Denkvermégen; Visionskraft und
chulprogramms o AT .
planen Qualitatsschwerpunkte. Kreativitat; Prioritaten setzen kdnnen
... wirkt bei der Uberpriifung der Ubereinstimmung H: Offenheit; Wille zur Veranderung, Innovationsfreude;
der Schulgualitatsschwerpunkte mit dem Leitbild konstruktive kritische Haltung gegeniiber dem System; positive
und der Q-Matrix mit. Grundhaltung / Losungsorientiertheit
K: umfassende QIBB-Kenntnisse; Kenntnisse tber
Organisationsentwicklung und Change Management; Grundlagen
... unterstiitzt die Umsetzung von Q-MaRnahmen | des Projektmanagements; Kenntnisse tber Diversity
und Q-Projekten und setzt ggf. selbststandig ihm Management; Kenntnisse zur Prozesssteuerung; Kenntnisse Gber
iibertragene Q-Projekte um. Schulsystem und Zustéandigkeiten (Rollenklarheit)
DO: U ¢ des Arbeit F: strategisches und vernetztes Denken; analytisches
2 | Q-MalRnahmen und Q- msetzung des Arbeits- Denkvermogen; synthetisches Denkvermdgen; Prioritaten setzen

Projekte durchfiihren

/Schulprogramms

... koordiniert die Qualitatsarbeit in den Fach- bzw.
Arbeitsgruppen und stellt ggf. Know how im
Bereich Projektmanagement zur Verfuigung.

kénnen; begeistern, motivieren, Giberzeugen kdénnen;
Zielstrebigkeit; Durchsetzungsvermdgen; auf professioneller
Ebene mit allen zusammenarbeiten kénnen; Sinn fir das
Machbare

H: Wertschatzung und Respekt; Wille zur Veranderung,
Innovationsfreude

CHECK:
Q-Malinahmen und Q-
Projekte evaluieren

Vorbereitung der
Evaluation

... unterstitzt die Schulleitung bei der Erstellung
des Evaluationsplans (Bundes- und ggf. Landes-
und Schulqualitdtsschwerpunkte).

... koordiniert die Umsetzung des Evaluationsplans
und unterstitzt bei der Organisation der
notwendigen Unterlagen (z.B. TANs) und
Rahmenbedingungen (z.B. Rdumlichkeiten, EDV).

... wirkt ggf. bei der Erstellung von quantitativen
und qualitativen Erhebungsinstrumenten (z.B.
Fragebdgen, Interviewleitfaden) fir
Schulevaluationsschwerpunkte mit.

Durchfiihrung der
Evaluation

... leistet den involvierten Personen bei Bedarf
Hilfestellung bei der Durchfuihrung der Evaluation.

K: umfassende QIBB-Kenntnisse; vertiefte Office-Kenntnisse;
Kenntnisse Uber Prasentationstechniken; Wissen uber
Evaluationsinstrumente und -methoden, Grundkenntnisse der
Statistik

F: analytisches Denkvermdgen; synthetisches Denkvermdgen;
begeistern, motivieren, tiberzeugen konnen; Zielstrebigkeit;
Durchsetzungsvermdgen; Durchhaltevermdgen;
Organisationsféahigkeit; Geduld und Ausdauer; Kritikfahigkeit
(Geben und Nehmen)

H: Wertschatzung und Respekt; Gelassenheit; Empathie; positive
Grundhaltung / Losungsorientiertheit; Hilfsbereitschaft
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Auswertung der
Evaluationsergebnisse

... erfasst ggf. Daten von Evaluationen auf3erhalb
der QIBB-Plattform.

... wirkt bei der Auswertung und Aufbereitung der
Ergebnisse mit.

Prasentation der
Evaluationsergebnisse

... wirkt bei der Prasentation und Dissemination der
Evaluationsergebnisse mit.

ACT:
Umsetzungsmali-
nahmen aus
Evaluationsergeb-
nissen ableiten und
planen;
Dokumentieren

Analyse der
Evaluationsergebnisse

... unterstutzt die Schulleitung bei der Analyse und
Bewertung der Evaluationsergebnisse.

Ableitung von
MalRnahmen

... unterstitzt die Schulleitung bei der Entwicklung
von Vorschlagen fur Q-MalRnahmen und Q-
Projekte (u.a. auf Basis der Evaluationsergebnisse,
Riickmeldungen aus dem Kollegium) und bei der
Uberpriifung der Riickfiihrbarkeit auf Q-Matrix und
Q-Leithild.

... unterstitzt die Schulleitung bei der Abstimmung
der Vorschlage fir Q-MafRnahmen und Q-Projekte
ggf. mit dem Kollegium.

Konzeption von Q-
MaRBnahmen und Q-
Projekten

... unterstiitzt die Schulleitung bei der Konzeption
von Projektauftragen fir Q-MafRnahmen und Q-
Projekte auf Basis der Vorschlage.

Erstellung des Arbeits-
bzw. Schulprogramms /
des
Schulqualitéatsberichts

... wirkt an der Erstellung des Arbeits- bzw.
Schulprogramms / des Schulqualitatsberichts mit
und integriert dabei die Projektauftrage fiur Q-
MaRnahmen und Q-Projekte.

... wirkt bei der Beschaffung und Sammlung der
Informationen und Unterlagen fir den
Schulqualitétsbericht mit.

Dokumentation

... stellt die Dokumentation der fur die
Qualitatsarbeit relevanten Vorgange und
Ergebnisse sicher.

... dokumentiert die eigenen funktionsbezogenen
Tatigkeiten als SQPM.

K: umfassende QIBB-Kenntnisse; Kenntnisse lber
Organisationsentwicklung und Change Management; Kenntnisse
zur Prozesssteuerung; Kenntnisse tber Schulsystem und
Zustandigkeiten (Rollenklarheit); Kenntnis funktionsgerechter
Formulierung; Wissen tber Evaluationsinstrumente und -
methoden, Grundkenntnisse der Statistik; Grundlagen des
Projektmanagements

F: strategisches und vernetztes Denken; analytisches
Denkvermégen; synthetisches Denkvermégen; Sinn fir das
Machbare; Visionskraft und Kreativitét; Prioritaten setzen kdnnen;
Konsequenz; Geduld und Ausdauer

H: Wertschatzung und Respekt; positive Grundhaltung /
Ldsungsorientiertheit; Frustrationstoleranz; Offenheit;
konstruktive kritische Haltung gegenliber dem System;
Bereitschaft am System zu arbeiten (Leadership); Fairness
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Uber QIBB und
Qualitats-
management
informieren

Information und
Kommunikation

... unterstitzt die Schulleitung bei der Information
der Schulgemeinschaft tiber QIBB (Schwerpunkte,
Ziele, Projekte, etc.).

... informiert das Kollegium tber den Status von Q-
MaRnahmen und Q-Projekten.

... transferiert sein aus QM-Schulungen
erworbenes Wissen in die Schule, indem er/sie
Unterlagen weiterentwickelt und/oder Kurzberichte
bei Konferenzen gibt.

... bundelt, dokumentiert und systematisiert die an
ihn aus dem Kollegium herangetragenen Fragen
zur Schulentwicklung, entwickelt Vorschlage und
unterbreitet diese der Schulleitung.

Expertise zum
Qualitdtsmanagement

... unterstitzt die Schulleitung und das Kollegium
in fachlicher Hinsicht zu Fragen des
Qualitdtsmanagements der Schule.

Vernetzung und
Austausch

... organisiert regelmaflige Besprechungen mit
dem Kollegium zur Qualitatsarbeit an der Schule.

... wirkt bei der Organisation von Veranstaltungen
zum QM-bezogenen Austausch mit dem Kollegium
mit (z.B. P&dagogische Tage, Konferenzen).

... kooperiert mit dem/der LQPM.

... nimmt an ggf. landesweiten Vernetzungstreffen
von SQPM teil.

K: umfassende QIBB-Kenntnisse; Kenntnisse lber andere QM-
Systeme; Kenntnisse Uber Organisationsentwicklung und Change
Management; Kenntnisse zur Prozesssteuerung; Kenntnisse tiber
Schulsystem und Zustandigkeiten (Rollenklarheit); Kenntnisse
Uber Prasentationstechniken; Kenntnisse tber
Moderationstechniken; Kenntnisse tiber Kommunikations- und
PR-Techniken; Kenntnis der Techniken des aktiven Zuhorens;
rhetorische Kenntnisse

F: synthetisches Denkvermdgen; Geduld und Ausdauer;
begeistern, motivieren, tiberzeugen kénnen; Fahigkeit zum
Perspektivenwechsel; schwierige Sachverhalte
zielgruppenadaquat darstellen und erklaren kdnnen; auf
professioneller Ebene mit allen zusammenarbeiten kénnen;
Organisationsfahigkeit; netzwerken kénnen

H: Wertschatzung und Respekt; Offenheit; Loyalitat; Authentizitat;
Hilfsbereitschaft; Aufmerksamkeit gegeniber eigenen und
fremden Bediirfnissen

zu Qualitatsarbeit
motivieren

Motivation zur
Qualitatsarbeit

... zeigt den Nutzen von Qualitatsarbeit auf und
unterstitzt die Schulleitung bei der Motivation des
Kollegiums.

K: Kenntnisse Uber Konfliktmanagement; umfassende QIBB-
Kenntnisse; Kenntnis der Techniken des aktiven Zuhérens

F: begeistern, motivieren, tiberzeugen kdnnen; situationsadéquat
handeln kénnen; strategisches und vernetztes Denken;
Kommunikationsfahigkeit; Visionskraft und Kreativitat; schwierige
Sachverhalte zielgruppenadaquat darstellen und erklaren
kénnen; Konfliktfahigkeit; Durchhaltevermogen; Geduld und
Ausdauer; Konsequenz; Stressresistenz

H: positive Grundhaltung/Lésungsorientiertheit; Wertschéatzung
und Respekt; Fairness; Frustrationstoleranz; Authentizitat;
Empathie
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fur QM-relevante
7 |Fort-und
Weiterbildung sorgen

Fort- und
Weiterbildungsbedarf auf
Schulebene

... unterstutzt die Schulleitung bei der Erhebung
und Feststellung des QM-bezogenen Fort- und
Weiterbildungsbedarfs der Kolleginnen.

... wirkt bei der Planung und Organisation von QM-
bezogenen Schulungsprogrammen mit, die auf den
Bedarf der Schule abgestimmt sind.

Teilnahme an Fort- und
WeiterbildungsmafRnahm
en

... absolviert Fort- und Weiterbildung fiir den
Bereich Qualitdtsmanagement.

K: umfassende QIBB-Kenntnisse; Kenntnisse tber andere QM-
Systeme

F: Organisationsfahigkeit; Féhigkeit zum Perspektivenwechsel;
Antizipationsfahigkeit

H: Lern- und Fortbildungsbereitschaft; Neugier; Aufmerksamkeit
gegenuber eigenen und fremden Bediirfnissen




